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Zentrale	
  Erkenntnisse	
  
WARUM?	
  

Die	
  Koopera&on	
  in	
  interkommunalen/	
  regionalen	
  Netzwerken	
  ist	
  geboten,	
  weil:	
  

Ø  …	
  der	
  StandortweZbewerb	
  zwischen	
  den	
  Regionen	
  zunimmt	
  
	
  	
  	
  	
  	
  à	
  Beendigung	
  innerregionaler	
  Konkurrenz;	
  Markenbildung	
  nach	
  außen	
  

Ø  …	
  regionale	
  Verflechtungen	
  zunehmen	
  (Wirtscha1sräume,	
  Pendlerbeziehungen	
  etc.)	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  à	
  Interkommunale	
  Koordina&on	
  für	
  komplexe	
  Problemlagen	
  

Ø  …	
  die	
  Europäische	
  Strukturpoli&k	
  regionalisiert	
  ist	
  
	
  	
  	
  	
  	
  à	
  Entwicklung	
  gemeinsamer	
  Strategien	
  zur	
  Teilhabe	
  an	
  Strukturfonds	
  

Ø  …	
  ein	
  zunehmendes	
  Versagen	
  von	
  staatlicher	
  Top-­‐Down	
  Steuerung	
  zu	
  beobachten	
  ist	
  
	
  	
  	
  	
  	
  à	
  regionale	
  Selbststeuerung	
  

Ø  …	
  sich	
  die	
  Situa&on	
  bei	
  den	
  Kommunalfinanzen	
  verschär1	
  hat	
  
	
  	
  	
  	
  	
  à	
  Zwang	
  zur	
  Effek&vierung	
  der	
  öffentlichen	
  Daseinsvorsorge	
  

à	
  Bedeutungsgewinn	
  der	
  Region	
  als	
  Ebene	
  der	
  Interessensaushandlung	
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Zentrale	
  Erkenntnisse	
  
WIE?	
  

Informelle	
  regionale	
  Selbststeuerung	
  basiert	
  auf:	
  

Ø  	
  gemeinsamen	
  Themen	
  bzw.	
  Problemlagen	
  

Ø  	
  gemeinsamen	
  Erfahrungen	
  (Umgangsformen/	
  Iden&tät)	
  

Ø  	
  gemeinsamen	
  ins&tu&onellen	
  Rahmenbedingungen	
  (regionale	
  Ins&tu&onen,	
  Akteure)	
  

Ø  	
  Selbstbindung	
  /	
  Selbstmo&va&on	
  /	
  Freiwilligkeit	
  

Ø  	
  konsensualer	
  und	
  gleichberech&gter	
  Zusammenarbeit	
  

Ø  	
  Vorteilen	
  für	
  alle	
  Beteiligte	
  (Win-­‐Win)	
  

Ø  	
  Dezentralität	
  

Ø  	
  (lang	
  aufgebautem)	
  Vertrauen	
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Zentrale	
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WAS?	
  

Aufgabenspektrum	
  und	
  Funk&on	
  informeller	
  Netzwerke:	
  

„Die	
  kommunale	
  Netzwerkarbeit	
  ist	
  dabei	
  eine	
  ergebnisoffene	
  Hintergrundstrategie	
  und	
  als	
  Instrument	
  für	
  klassische,	
  	
  

fixierte	
  Ziel-­‐MiCel-­‐Aufgaben	
  untauglich“	
  (Butzin	
  1999,	
  S.	
  44).	
  

Ø  	
  freiwillige	
  Aufgaben	
  zur	
  Unterstützung	
  und	
  Op&mierung	
  der	
  öffentlichen	
  Daseinsvorsorge	
  

Ø  	
  Wahrnehmung	
  nicht	
  besetzter	
  /	
  komplementärer	
  Aufgaben	
  (keine	
  Konkurrenz	
  zu	
  anderen	
  Akteuren)	
  

Ø  	
  Unterstützung	
  regionaler	
  Konsensbildung	
  

Ø  	
  Anbahnung	
  verbindlicherer	
  Koopera&onen	
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  Verbesserung	
  der	
  allgemeinen	
  Kommunika&ons-­‐	
  und	
  Koopera&onskultur	
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  Unterstützung	
  des	
  interins&tu&onellen	
  Informa&onstransfers	
  (kollek&ves	
  Lernen)	
  

Ø  	
  Förderung	
  integrierter	
  Sichtweisen	
  durch	
  die	
  Einbeziehung	
  vieler	
  Akteure	
  (Nachhal&gkeit)	
  

Ø  	
  Erhöhung	
  der	
  Akzeptanz	
  von	
  Projekten	
  und	
  poli&schen	
  Entscheidungen	
  durch	
  Einbezug	
  vieler	
  Akteure	
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  Konzept	
  Ruhr	
  &	
  
Wandel	
  als	
  Chance	
  

WARUM?	
  –	
  Entstehungsgründe	
  /	
  Treiber	
  und	
  Notwendigkeit	
  
	
  
Ø  Kein	
  kommunaler	
  Wille	
  zum	
  Aujau	
  /	
  zur	
  Stärkung	
  regionaler	
  Ins&tu&onen	
  

Ø  Gemeinsame	
  Rahmenbedingungen	
  (regionale	
  Akteure,	
  Finanzsitua&on,	
  Eigentümerstrukturen)	
  

Ø  Komplexe	
  Problemlagen	
  (städtebauliche	
  Defizite,	
  Konversionsprozesse)	
  

Ø  Koordinierungsbedarf	
  zur	
  Teilhabe	
  an	
  Strukturfonds	
  (regionale	
  Strategie)	
  

Ø  Bedarf	
  nach	
  gemeinsamem	
  Leitbild	
  (regionaler	
  Kontext	
  für	
  die	
  dezentrale	
  Projektentwicklung)	
  

Ø  Interessenaushandlung	
  nach	
  innen	
  /	
  geschlossene	
  Kommunika&on	
  nach	
  außen	
  

Ø  Austausch-­‐	
  und	
  Informa&onsbedarf	
  über	
  aktuelle	
  Fachthemen	
  

Nachhal&ge	
  urbane	
  Kulturlandscha1	
  in	
  der	
  
Metropole	
  Ruhr	
  



Fallbeispiele	
  Konzept	
  Ruhr	
  &	
  
Wandel	
  als	
  Chance	
  

WIE?	
  –	
  Struktur	
  und	
  Arbeitsprozesse	
  
	
  
Ø  41	
  Städte	
  und	
  4	
  Kreise	
  in	
  Konzept	
  Ruhr	
  /	
  17	
  Städte,	
  3	
  Kreise	
  (zzgl.	
  Kreis	
  Steinfurt)	
  in	
  Wandel	
  als	
  Chance	
  

Ø  Federführung	
  durch	
  die	
  Stadt	
  Herne	
  /	
  Begleitung	
  und	
  Modera&on	
  durch	
  den	
  RVR	
  	
  

Ø  unterschiedliche	
  Beweggründe	
  und	
  Interessenslagen	
  der	
  beteiligten	
  Akteure	
  

Ø  unterschiedliche	
  Teilhabe	
  und	
  Teilnahme	
  am	
  gemeinsamen	
  Arbeitsprozess	
  

Ø  regelmäßige	
  Arbeitskreissitzungen	
  mit	
  fachlichem	
  internen	
  Austausch	
  und	
  externem	
  Input	
  

Ø  	
  anlass-­‐	
  und	
  bedarfsbezogene	
  Kleingruppenarbeit	
  zur	
  Vorbereitung	
  und	
  Bearbeitung	
  spezieller	
  Themen	
  

Ø  periodische	
  Fortschreibung	
  der	
  gemeinsamen	
  Arbeitsgrundlagen	
  (Statusberichte,	
  Posi&onspapiere,	
  
Projektliste,	
  Steckbriefe,	
  Internetseite)	
  

Ø  anlass-­‐	
  und	
  bedarfsbezogene	
  Ausrichtung	
  von	
  öffentlichen	
  Veranstaltungen	
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WAS?	
  –	
  Aktuelle	
  Aufgaben	
  und	
  Funk;on	
  
	
  
Ø  Defini&on	
  gemeinsamer	
  Leitbilder	
  und	
  Strategien	
  für	
  Projekte	
  in	
  der	
  Stadt-­‐	
  und	
  Regionalentwicklung	
  

(SchwerpunkZhemen)	
  

Ø  Entwicklung	
  von	
  Konversionsstrategien	
  (Bildungsbericht,	
  Gewerbliches	
  Flächenmanagement	
  Ruhr)	
  

Ø  Plamorm	
  für	
  fachlichen	
  Informa&onsaustausch	
  

Ø  gemeinsame	
  Interessensvertretung	
  nach	
  innen	
  (Gleichbehandlung	
  bei	
  FördermiZeln)	
  
	
  
Ø  gemeinsame	
  Interessensvertretung	
  gegenüber	
  FördermiZelgebern	
  	
  (ggf.	
  Einflussnahme	
  bei	
  der	
  

Ausgestaltung	
  der	
  Opera&onellen	
  Programme;	
  Vereinfachung	
  der	
  administra&ven	
  Abwicklung)	
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Ansätze	
  für	
  eine	
  Weiterentwicklung	
  der	
  Netzwerke	
  
	
  
Ø  Vorstellung	
  der	
  Analyseergebnisse	
  in	
  den	
  Netzwerken	
  à	
  Selbstreflek&on	
  à	
  Mo&va&on	
  
	
  
Ø  Rückkoppelung	
  der	
  Arbeitsweisen	
  und	
  Strukturen	
  mit	
  anderen	
  Akteuren	
  im	
  Regionalmanagement	
  in	
  

Deutschland	
  (Regionalverbände,	
  Metropolregionen	
  etc.)	
  à	
  Op&mierung	
  der	
  Struktur	
  

Ø  Weiterentwicklung	
  der	
  Arbeitsinstrumente	
  (Internetseite,	
  Projektdatenbank)	
  à	
  Stärkung	
  der	
  
Wissensbasis	
  /	
  stärkere	
  Empirie	
  

Ø  Konzep&on	
  einer	
  Kommunika&onsstrategie	
  (Öffentlichkeitsarbeit,	
  Veranstaltungskonzept)	
  à	
  Erhöhung	
  der	
  
Relevanz	
  im	
  poli&schen	
  Diskurs	
  

Ø  Bereitstellung	
  einer	
  Informa&onsplamorm	
  über	
  alle	
  (in-­‐)	
  formellen	
  Koopera&onen	
  in	
  der	
  Region	
  à	
  
weitere	
  Vernetzung	
  /	
  Iden&fika&on	
  thema&scher	
  Lücken	
  

Ø  Nachhal&gkeit	
  im	
  Landmanagement:	
  Iden&fizierung	
  der	
  Beiträge	
  informeller	
  Netzwerke	
  und	
  Anwendung	
  
auf	
  opera&onalisierte	
  Nachhal&gkeitsziele	
  (Aalborg-­‐Ziele)	
  sowie	
  Anwendung	
  in	
  den	
  
KuLaRuhr-­‐Untersuchungsräumen)	
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